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1.- PRESENTACIÓN

La Facultad de Ciencias Sociales comenzó el proceso de Planificación Estratégica 2022 - 2027 el día

viernes 14 de octubre con la participación de académicos/as, administrativos/as y estudiantes. La

jornada estuvo marcada por la constitución de las cinco comisiones (Pregrado, Postgrado y Educación

Continua, Investigación y Publicaciones, Gobierno y Gestión, y Comunicaciones y Vinculación con el

Medio) y el trabajo de éstas en torno a la actualización de la misión de la Facultad.

En adelante, las cinco comisiones se reunieron en diferentes jornadas con el fin de reflexionar y

dilucidar los principales desafíos de la Facultad para los próximos cinco años. Es así como se

establecieron objetivos estratégicos, acciones, metas y plazos.

En relación a la actualización de la misión de la Facultad de Ciencias Sociales, luego del trabajo

realizado por las comisiones, las observaciones fueron entregadas al Consejo de Facultad, sus

integrantes se encargaron de afinar los detalles que permitieron la construcción de la nueva misión,

una que busca reflejar el espíritu de la Facultad.

La jornada de cierre de la Planificación Estratégica se realizó el día miércoles 21 de diciembre con la

presentación de la misión actualizada y los principales objetivos estratégicos.

2.- ESTADO DEL ARTE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES: ¿DÓNDE ESTAMOS HOY?

2.1.- LA FACULTAD EN NÚMEROS
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2.2.- EQUIPO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

DECANA
Paulette Landon

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO
Marcelo Caballero

DIR. UNIDAD DE
POSTGRADO Y EDUC.

CONTINUA
Fabián Pressacco

COORDINADORA DE
COMUNICACIONES Y

EXTENSIÓN
Dara Silva

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
Elizabeth Lizama

CONSEJO DE FACULTAD

DIRECTOR DEPTO.
ANTROPOLOGÍA
Koen de Munter

DIRERCTORA DEPTO.
GEOGRAFIA
Loreto Rojas

DIRECTOR DEPTO.
SOCIOLOGÍA

María Paz Trebilcock

DIRECTORA DEPTO.
PERIODISMO

Ximena Orchard

DIRECTOR DEPTO. POLÍTICA Y
GOBIERNO

Rodrigo Medel

DIRECTORA DEPTO. TRABAJO
SOCIAL

Katia García

ENCARGDA DE PREGRADO
Shirley Götz

ENCARGADO DE
INVESTIGACIÓN

Manuel Fuenzalida

REPRESENTANTES
ACADÉMICOS

Manuel Fuenzalida
Boris Santander
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2.3.- PROGRAMAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

PROGRAMAS DE PREGRADO

Admi. Pública
(Acreditado)

Arqueología
(Acreditado)

Antropología
(Acreditado)

Ciencia Política y
Relaciones

Internacionales
(Acreditado)

Geografía
(Acreditado)

Periodismo
(Acreditado)

Sociología
(Acreditado)

Trabajo Social
(Acreditado)

PROGRAMAS DE DOCTORADO

Doctorado en Sociología
(Acreditado)

Doctorado en Trabajo Social
(En proceso de acreditación)

PROGRAMAS DE MAGÍSTER
Magíster en
Antropologías

Latinoamericanas
(5 años de acreditación)

Magíster en Ciencia,
Tecnología y Sociedad
(En proceso de acreditación)

Magíster en Escritura
Narrativa

Magíster en Gobierno
y Sociedad

(4 años de acreditación)

Magíster en
Sociología

(4 años de acreditación)

Magíster
Ordenamiento

Territorial y Geografía

Magíster
Interdisciplinario en
Intervención Social
(4 años de acreditación)

Magíster Gobierno,
Políticas Públicas y

Territorio
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DIPLOMADOS
Diplomado Gestión e

Investigación del
Patrimonio Cultural

Diplomado Derecho a
la Ciudad y Producción

Social del Espacio

Diplomado en Cambio
Climático

Diplomado en
Comunicación y

Derechos Humanos
Diplomado Escritura

Narrativa de no
Ficción

Diplomado en
Compras y

Contratación Pública

Diplomado en
Gobierno y Gestión

Pública

Diplomado en Política
y Género

Diplomado en Gestión
de Abastecimiento

Público

Diplomado en
Gobierno y Territorio

Diplomado en
Educación Ambiental

Diplomado Virtual
Métodos Mixtos en

Investigaciones
Sociales

Diplomado en
Intervenciones

Socioeducativas para
niños (as) y
Adolescentes

Diplomado en Políticas
Sociales: Desarrollo y

Pobreza

Diplomado sobre
Intervención en
Situación de Calle

Diplomado
Internacional en

Teorías Antropológicas
Latinoamericanas y

del Caribe

3.- NUEVA MISIÓN FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Ciencias Sociales es una comunidad interdisciplinaria de inspiración pluralista y con

vocación pública, orientada a formar profesionales e investigadores de excelencia con pensamiento

crítico, e inspiración ética, respetuosos/as de las diversidades, conscientes y propositivos/as frente a

los desafíos políticos, territoriales, culturales, económicos y ecológicos del país y sociedad.

4.- COMISIONES

A continuación, presentamos los nombres de las cinco comisiones y sus responsables:

NOMBRE COMISIÓN ENCARGADO/A CARGO
Pregrado Shirley Götz Directora de la carrera de Ciencia

Política y Relaciones Internacionales
Postgrado y Educación

Continua
Fabián Pressacco Director de la Unidad de Postgrado y

Educación Continua de la Facultad de
Ciencias Sociales

Investigación y
Publicaciones

Manuel Fuenzalida Académico Departamento de Geografía

Gobierno y gestión
Paulette Landon Decana Facultad de Ciencias Sociales

Marcelo Caballero Director Administrativo Facultad de
Ciencias Sociales

Comunicaciones y
Vinculación con el

Medio

Dara Silva Coordinadora de Comunicaciones y
Extensión Facultad de Ciencias Sociales

Verónica Concha Académica Departamento de
Periodismo
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5.- PRINCIPALES OBJETIVOS Y ACCIONES - RUMBO ESTRATÉGICO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

COMISIÓN PREGRADO
OBJETIVO ESTRATÉGICO ACCIONES

Consolidar la propuesta académica del
Pregrado FACSO

Presentación de propuesta de Modificaciones
Planes de Estudio (según PPE 2017) de todas las
carreras de facultad
Desarrollo de proceso de acreditación en
carreras acreditables (Acreditación institucional
2025)
Presentación de Proyecto piloto para la
articulación pregrado-postgrado, con programas
de magister disciplinares de FACSO
Consolidación de la formación complementaria
con sello FACSO, a partir de Optativos
Compartidos (OFC) y Minors.

Asegurar la formación integral y de calidad
para nuestra comunidad estudiantil

Desarrollo de un programa para la nivelación
formativa en competencias básicas dirigidos a
estudiantes de primer año
Homologación de requisitos para las redes de
apoyo a la formación: tutorías pares y
ayudantías de AC (Protocolo FACSO)
Formación y capacitación de ayudantes de
Facultad
Actualización de los soportes tecnológicos
(softwares) empleados en la formación
Planificación de actividades de extensión e
integración con sentido de comunidad FACSO

Promover mecanismos que favorezcan el
ejercicio y la innovación de la docencia

Creación de material de apoyo para la docencia
en AC con sello de facultad
Establecimiento de procedimientos comunes
frente a contingencias que alteren la
calendarización de actividades académicas
Establecimiento de criterios y parámetros para
el desarrollo de la docencia en actividades
académicas troncales en programas de estudio
(asistencia y evaluaciones)
Homogeneización de tareas y acciones de las
coordinaciones de experiencias laborales
(protocolo y perfil)

Potenciar el relacionamiento con egresadas y
egresados

Establecimiento de criterios y procedimientos
para recabar y gestionar información de
egresadas y egresados
Planificación de actividades académicas
dirigidas a egresadas y egresados que
complementen su formación
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Establecimiento de una actividad de encuentro
con egresados
Creación Red Alumni FACSO

Fortalecer la institucionalidad de la Comisión
de Pregrado FACSO

Revisión y ajuste del Reglamento de Facultad en
torno a propósitos y funcionamiento de la
Comisión de Pregrado y de la coordinación del
área
Avanzar en el ajuste de tareas y
responsabilidades de la Coordinación de
Pregrado (revisión de horas de dedicación)
Establecimiento de un calendario anual
actividades y tareas respecto del
funcionamiento de la comisión
Gestión coordinada de la información (datos) y
de la articulación (funciones y tareas) del
pregrado de la Facultad con unidades de la
universidad
Propuesta de cuenta pública acerca de la
gestión de la coordinación del área

COMISIÓN POSTGRADO Y EDUCACIÓN CONTINUA
OBJETIVO ESTRATÉGICO ACCIONES

Crecer en matrícula de pregrado, postgrado y
educación continua en diferentes modalidades

Estabilizar la matrícula del conjunto de
programas de magister de la FACSO
Incrementar la matrícula de los programas de
magister que se encuentran por debajo del
promedio de la FACSO
Incrementar los estudiantes de los programas
de EC
Diversificar la oferta programática de EC de la
FACSO incluyendo el diseño e implementación
de programas de EC de oferta cerrada y de
programas de EC con componente internacional
Identificar oportunidades de colaboración con
otras instituciones de educación superior (como
los IP) para potenciar a los programas de EC
Potenciar la oferta programática de cursos de
formación y extensión en la FACSO
Diseñar una difusión conjunta para los
programas de Postgrado y Educación Continua
Diseñar una política de articulación de
programas que permita identificar una
trayectoria formativa entre programas de EC y
magister y entre programas de pregrado y
magister, alineada con las orientaciones de la
universidad
Promover la articulación de los programas de
Magíster Académico y los Doctorados de la
Facultad
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Promover el sello humanista, la formación
integral y el carácter innovador de la oferta

académica

Explorar la posibilidad de diseñar una política
de modularización para los programas de EC de
la FACSO
Ampliar la posibilidad de contar con cursos
compartidos entre los programas de magister
de la FACSO
Perfeccionar las modalidades de evaluación de
las actividades curriculares de los programas de
magister

Promover la investigación y conocimiento
relevante generado en beneficio de la sociedad

Crear un fondo de pasantías para estudiantes
de magíster

Difundir los fondos que tiene cada programa de
magister para la participación en Seminarios y
congresos
Generar instancias de apoyo para postulación a
becas
Potenciar la participación de estudiantes de
magister en actividades académicas
(seminarios, congresos, etc.) y en proyectos de
investigación y elaboración de publicaciones
conjunta con profesores (crear un fondo de
promoción de publicación)

Asegurar la sustentabilidad de la institución y
la generación de excedentes que permitan

implementar los desafíos planteados

Avanzar en el proceso de mejora de gestión del
área de Magister y EC
Diseñar una política de incentivos para el área
de magister y EC de la FACSO
Explorar la incorporación de los Doctorados
FACSO en la Unidad de Postgrado y Educación
Continua
Potenciar el diseño e implementación de
programas de EC de oferta cerrada y de
programas de EC con componente internacional
Mejorar la detección de oportunidades de
necesidades de educación continua con el
objetivo de participar en licitaciones u otros
procesos
Explorar la generación de convenios con otras
instituciones de la red jesuita (por ejemplo, el
Servicio Jesuita de Migrantes)

Fortalecer la internacionalización con otras
universidades de la red jesuita

Promover el diseño de programas de EC en
alianza con otras universidades de la Red
AUSJAL u otras
Incrementar la participación de profesores
extranjeros en los programas de magister
Compilar los convenios vigentes de la
UAH/Facultad/Departamentos

Fortalecer la calidad mediante un sistema de
interno de mejoramiento continuo

Implementar el sistema de evaluación interno,
comenzando por la sistematización de datos y
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aquellas áreas/programas que no tengan
evaluaciones previas

COMISIÓN DE INVESTIGACIÓN
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ACCIONES

Fomentar y apoyar la investigación de la
Facultad de Ciencias Sociales, especialmente
de aquellos/as académicos/as en etapa inicial

Generar instancias de mentoría en la
postulación a fondos públicos de investigación,
especialmente en iniciación
Valorar los tiempos dedicados a la investigación,
aunque no se tenga proyectos vigentes
Apoyar los procesos de rendición de gastos de
proyectos con fondos públicos
Crear o robustecer el boletín de investigaciones
y publicaciones de la facultad
Creación de una Unidad Administrativa en la
Facultad dedicada a la Investigación y
Publicaciones
Visibilizar los proyectos de investigación, UIA,
centros, núcleos, anillos y redes de
investigación vigentes en la web de la facultad

Fomentar y apoyar la gestión y formalización
de alianzas estratégicas entre Departamentos y
otros organismos externos de investigación y

publicaciones

Valorar en los compromisos de desempeño las
acciones tendientes a vinculación y generación
de redes de investigación

Catastrar vínculos y alianzas estratégicas ya
existentes
Fomentar la generación de nuevas alianzas en
investigación y edición científica
Promover proyectos asociativos (Grupos de
Estudio)
Generar lineamientos editoriales comunes
entre las distintas revistas académicas adscritas
a la Facultad de Ciencias Sociales
Generar medidas para un mayor conocimiento
de las publicaciones y los proyectos de
investigación al interior de la Facultad

Promover la producción académica de
estudiantes de pregrado y postgrado

Fomentar y apoyar la integración de estudiantes
de pre y postgrado a grupos de investigación y
UIAs de los Departamentos
Apoyar comunicacionalmente concursos para
asistentes de investigación, ayudantes
Ampliar y diversificar fondos internos de
financiamiento a la investigación orientado a la
producción académica de estudiantes

COMISIÓN GOBIERNO Y GESTIÓN
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ACCIONES
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Contar con una estructura y sistema de gestión
interno adecuado de acuerdo con la
complejidad y tamaño de la Facultad

Fortalecer los procesos y potenciar la gestión
administrativa orientada al mejoramiento
continuo
Optimizar el modelo presupuestario de los
distintos programas asegurando sus atributos
de calidad y excelencia
Modernizar el modelo de gestión para
responder a las demandas de información
internas
Mejorar el estándar de infraestructura y
equipamientos tecnológico definiendo criterios
en conjunto con las unidades centrales
Generar un sistema de representación de los
diferentes estamentos de la comunidad en las
instancias colegiadas de la Facultad
Fortalecer protocolos y reglamentos internos

Asegurar el desarrollo de una planta
académica de excelencia, que permita

sustentar un proyecto académico de mayor
volumen, complejidad, y calidad

Diagnóstico de estructura y gobierno de
facultad; necesidades de ajuste y plan de
implementación
Revisión y propuesta de ajustes a Política de
Plantas: normativas, procedimientos e
instrumentos para la evaluación, promoción y
categorización de la planta académica con
criterios de excelencia y proyección
Actualización de los criterios, estándares y
procedimientos para la planificación de la
dotación académica de las Facultades, con
paridad de género
Propuesta para la gestión, evaluación y
fortalecimiento de las condiciones laborales de
planta de colaboradores, en base a criterios de
calidad, continuidad y pertinencia de la
formación
Modernización de sistemas tecnológicos y de
información que soportan la gestión de la
planta académica
Implementación y ajustes de mecanismos para
asegurar la inserción, desarrollo y progresión de
académicos productivos (Convenios de
Desempeño u otros)

COMISIÓN COMUNICACIONES Y VINCULACIÓN CON EL MEDIO
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ACCIONES

Instalar la VcM como un eje de trabajo
relevante de la Facultad de Ciencias Sociales

Contar con un encargado de VcM en cada
departamento, que pueda canalizar la
información hacia la encargada de
comunicaciones de FACSO para favorecer la
difusión, interdisciplinariedad y evitar topes
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Visibilizar esfuerzos de VcM en compromisos de
desempeño
Articular la VcM con el modelo institucional
Fortalecer la VcM a través de estrategias de
intervención en el territorio
Consolidar las acciones de VcM realizadas por
los departamentos de la Facultad

Potenciar la interdisciplinariedad de la
Facultad

Planificar y socializar desde los deptos. de la
Facultad, las actividades y temáticas e invitados
que se estén trabajando/desarrollando/que se
inviten, para poder articular proyectos
conjuntos entre ellos
Revisar calendarización de actividades para
evitar topes
Realizar un mapeo y socializar desde los
deptos., los nexos con centros de prácticas o de
experiencias laborales, para fortalecer vínculos
y opciones de plazas trabajo o práctica para
los/las estudiantes de la facultad
Incorporar criterios de género en
intervenciones, actividades y eventos de la
Facultad

Favorecer la creación de una identidad de
Facultad que permita construir una tradición

común

Elaborar un newsletter para favorecer la
difusión de actividades por diferentes y nuevos
canales
Potenciar y mejorar espacios comunes del
edificio de la Facultad de Ciencias Sociales

Potenciar la visibilidad y posicionamiento de la
imagen de la facultad más allá de las

individualidades de sus académicos/as

Renovar el sitio web de la Facultad de Ciencias
Sociales
Fortalecer el impacto de la investigación con
mayor difusión y actividades asociadas
Realizar conversatorios abiertos a otras
Facultades y público en general
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